Comune di Grosseto

NUCLEO DI VALUTAZIONE

Verbale n.3/2019

Il giorno 06 marzo 2019, alle ore 09.10, si e riunito, il Nucleo di Valutazione presso la sede del
Comune di Grosseto, alla presenza dei sotto elencati componenti:

dott. Massimo CERVONI Componente
dott. Alfonso MIGLIORE Componente

Svolge le funzioni di segreteria la funzionaria Alessia Gaggioli, assegnata dal Comune di
Grosseto.

PROCEDE

alla redazione e alla consegna della nuova ipotesi di graduazione/pesatura dell’area delle
posizioni organizzative per I’anno 2019. Le retribuzioni di posizione sono state calcolate
dall’Organismo di Valutazione della Performance in base ai criteri generali ed alla metodologia
conseguente approvata con deliberazione di Giunta Comunale, e sulla scorta della richiesta
dell’Amministrazione Comunale e nel rispetto del CCNL per le Funzioni Locali del 21 maggio
2018.

Le nuove graduazioni vengo allegate al presente verbale costituendone parte integrante.

Alle ore 13.00 si conclude riunione e si aggiorna per 27 marzo 2019 alle ore 10.00.

Dispone la trasmissione del presente verbale, per opportuna conoscenza, al Sindaco, al
Segretario Generale ed al Dirigente del Settore Gestione Risorse Umane per gli eventuali

provvedimenti di competenza.

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE
I COMPONENTI
Dr. Massimo CERVONI
Dr. Alfonso MIGLIORE

Documento firmato in originale
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Criteri di graduazione delle posizioni organizzative con connessa retribuzione di
posizione e di risultato

La graduazione delle posizioni organizzative ¢ volta a individuare il punteggio in
corrispondenza del quale viene stabilita la retribuzione di posizione che va da un minimo di
€ 5.000,00 ad un massimo di €16.000,00 annui lordi per 13 mensilita. La graduazione
avviene in base alla valutazione degli indicatori di complessita e responsabilita che sono 1
requisiti caratterizzanti I’attribuzione della posizione organizzativa.

La retribuzione di posizione nelle ipotesi di assegnazione delle PO a categorie inferiori alla
D va da € 3.000,00 a € 9.500,00.

Il Comune di Grosseto definisce 1 criteri per la determinazione e per 1’erogazione annuale
della retribuzione di risultato delle posizioni organizzative, destinando a tale particolare voce
retributiva una quota non inferiore al 25% delle risorse complessivamente finalizzate alla
erogazione della retribuzione di posizione e di risultato di tutte le posizioni organizzative
previste dal proprio ordinamento che sono corrisposte a carico dei bilanci degli enti.

I1 giudizio sui singoli indicatori viene espresso attraverso ’attribuzione di un punteggio e gli
indicatori sono quelli di cui all’allegata scheda “A)”; su tutti questi indicatori viene espresso
un giudizio che va dal basso verso ’alto, in base al grado di soddisfazione dell’indicatore, al
giudizio corrisponde I’attribuzione di un punteggio secondo il sistema espresso nella scheda
che segue il cui punteggio massimo raggiungibile ¢ di 800 punti con valore punto pari a €
20,00.

In base al percorso delineato, a ciascuna posizione viene attribuito un valore numerico
equivalente alla somma dei valori riportati per ciascun fattore di valutazione.
L’individuazione degli importi economici corrispondenti ai punteggi calcolati ¢ determinato
in ragione all’ammontare complessivo delle risorse stanziate per il finanziamento delle
indennita di posizione e risultato.

Il punteggio totale riferito ad ogni singola posizione organizzativa, oggetto di
graduazione/pesatura da parte del Nucleo di Valutazione del Comune di Grosseto, viene
determinato dalla somma dei punteggi assegnati in base al sistema di graduazione con
riferimento alla complessita organizzativa, alla specializzazione tecnica richiesta, al grado di
autonomia e responsabilita richiesto e alla attivita di studio e ricerca (sub totale 1 a cui va
aggiunto un ulteriore punteggio per le eventuali funzioni di vicariato (sub totale 2) da
determinarsi sulla base del provvedimento adottato dal dirigente. Il Nucleo di Valutazione
procedera alla determinazione della misura da assegnare alle funzioni di vicariato in
rapporto alla complessita della struttura di vertice ove risulta incardinata la posizione
organizzativa.

Nell’ipotesi di conferimento ad un lavoratore, gia titolare di posizione organizzativa di un
incarico ad interim relativo ad altra posizione organizzativa, per la durata dello stesso al
lavoratore, nell’ambito della retribuzione di risultato, ¢ attribuito un ulteriore importo la cui
misura non puo superare il 25%, a titolo di indennita di risultato in relazione agli obiettivi
del settore assegnato ad interim, del valore economico della retribuzione di posizione
prevista per la posizione organizzativa oggetto dell’incarico ad interim. Nella definizione
delle citate percentuali, ’ente tiene conto della complessita delle attivita e del livello di
responsabilita connessi all’incarico attribuito nonché e del grado di conseguimento degli
obiettivi raggiunti in base alla valutazione effettuata secondo la metodologia vigente
nell’Ente.



GRADUAZIONE POSIZIONI ORGA NIZZATIVE P

1) COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA

A) Consistenza risorse umane, gradi di diversificazione dei profili professionali presenti

Alto 70

Medio 45

Basso 25
B) Complessita organizzativa

Alto 70

Medio 45

Basso 25
C) Coordinamento, indirizzo, verifiche, ispezioni, vigilanza

Alto 70

Medio 45

Basso 25

2) SPECIALIZZA ZIONE TECNICA

A) Grado di competenza specialistico - professionale

Alto 90
Medio 70
Basso 45

3) AUTONOMIA E RESPONSABILITA'

A) Responsabilita gestionali di procedimento

Alto dal punti 101 a punti 150 150

Medio da punti 81 a punti 100 100

Basso da punti 50 a punti 80 80
B) Intensita relazioni interne

Alto 40

Medio 30

Basso 20
C) Intensita relazioni esterne

Alto 100

Medio 60

Basso 35
D) Intensita relazioni istituzionali

Alto 60

Medio 40

Basso 20

4) ATTIVITA' DI STUDIO / STAFF

A) Intensita delle attivita di studio - staff

Alto 50
Medio 35
Basso 30

SUBTOTALE 1 Massimo punti 700

5) FUNZIONI DI VICARIATO

di struttura molto complessa da punti 51 fino a punti 100 100

di struttura mediamente complessa fino a punti 50 50

SUBTOTALE 2 Massimo punti 800

L'indennita di posizione verra calcolata moltiplicando il punteggio ottenuto da ciascuna posizione organizzativa per il valore punto di euro 20,00



GRADUAZIONE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

L'indennita di posizione verra calcolata moltiplicando il punteggio ottenuto da ciascuna posizione organizzativa per il valore punto di euro 20,00

- Program Edilizia
Affari Contratti Pt | activita | Gestione |Reclutam| oo Vincoli e | Pianificaz Istituzion| {1020 Polizia Museo Qualita [Arehitetty
o Controlli e D -af|Ec . N ento e -|Finanziari| Sociale e | Cultura e| Servizi Edilizia P ione Progettaz ale, " Appalti N Stradale |Protezion|Istituzion Affari Ciclo Acquisti e I N rae
JSRADUAZIONE POSIZIONI ORGANIZZATIVE P Istltl:_zmn Interni |Trasparen| ici o Par?ec!pa Produttiv c te I Formazio Infor_matl o Sport Turismo | Educativi| Privata Timtc;"o Urbanisti ione lastica o?ere_ di ioni LL.PP. Ambiente  Comando e e Civile | e Mura Entrate Arcr]eolog Legali rifiuti |Biblioteca| gare Mobilita sistemi
al za zioni € ontroflo ne vi perto ca eBeni |- Sicurezza ico € informati
societarie della vincolati | Z°M G
spesa
1) COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA
JA) Consistenza risorse umane, gradi di
diversificazione dei profili professionali presenti
Alto 70
Medio 45 45 45 45 45 45 45 45 45 25 45 25 25
Basso 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
IB) Complessita organizzativa
Alto 70
Medio 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Basso 25 25 25 25 25 25 25 25 25
IC) Coordinamento, indirizzo, verifiche, ispezioni,
vigilanza
Alto 70
Medio 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Basso 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
2) SPECIALIZZAZIONE TECNICA
|A) Grado di competenza specialistico -
rofessionale
Alto 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 88
Medio 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Basso 45
3) AUTONOMIA E RESPONSABILITA'
JA) Responsabilita gestionali di procedimento
Alto dal punti 101 a punti 150 150 107 106 105 115 115 105 104
Medio da punti 81 a punti 100 100 85 96 93 99 84 89 84 94 88 96 88 85 92 90 85
Basso da punti 50 a punti 80 80 80 80 80 69 68 76 72 80 80 68 70 85 70 70
IB) Intensita relazioni interne
Alto 40 40 40
Medio 30 30 30 30 30 30
Basso 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
IC) Intensita relazioni esterne
Alto 100§ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Medio 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Basso 35 35 35
D) Intensita relazioni istituzionali
Alto 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Medio 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Basso 20 20 20
4) ATTIVITA' DI STUDIO / STAFF
IA) Intensita delle attivita di studio - staff
Alto 50 50 50 50 50 50 50 50
Medio 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Basso 30 30 30 30 30 30 30
ISUBTOTALE 1 Massimo punti 700 500,00 ] 520,00 | 480,00 | 447,00 | 451,00 | 500,00 { 530,00 | 570,00 { 476,00 | 528,00 | 570,00 | 439,00 | 484,00 | 524,00 | 464,00 | 530,00 | 484,00 | 323,00 | 479,00 | 444,00 | 448,00 | 476,00 | 428,00 | 470,00 | 496,00 | 432,00 ( 492,00 | 525,00 { 425,00 | 500,00 | 420,00 | 341,00 | 385,00 | 425,00 370,00 | 370,00
A Program Edilizia
Affari Contratti Patrimoni Attivita rgaztl_one, Reclutam Sistemi Vincoli Pianificaz Istituzion Intfrastrut Polizia M lita Architettu|
Isti ar | controlli e Demograf|Economat| oe fvita estione | ento e Isteml | hanziari| Sociale e | cultura e | Servizi Edilizia incofi e ione Pr ale, uree Appalti .| Stradale |Protezion |Istituzion useo Affari Ciclo Acquisti e P Qu'a ita rae
stituzion Interni [Tras, s Partecipa | Produttiv e Fe . |Informati Sport Turi Educativi| Privat Territorio Urbanisti s Scolastical °Pere di P LL.PP. e|C Civil M Entrate |Archeolog Legali ifiuti a Mobilita istemi
" paren ici o - ‘ormazio . o por urismo ucativi| Privata rbanisti| ione . ioni .PP. e e Civile | e Mura . egali rifiuti gare sistemi
ali zioni e Controllo vi Aperto - |ur " ico e : "
za . - ne ca e Beni 3 Sicurezza informati
ie della vincolati | Zi°ne G
spesa
5) FUNZIONI DI VICARIATO
di struttura molto complessa da punti 51 fino a punti 100] 100 75 75 75 75 75 75 75
di struttura mediamente complessa fino a punti 50 50
UBTOTALE 2 Massimo punti 800 500,00 ]| 520,00 55§‘00 447,00 45]_.‘00 500,00 | 605,00 54_5,00 47&2&&00 439,00 | 484,00 | 524,00 [ 464,00 60§‘00 484,00 32_3,00 554,00 | 444,00 44§‘00 47§‘00 4&&%%%%&%%%%&00 42_5,00 370,00 370,00
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